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【コンセプト】 
 日本の創業家ビジネスにおいては、創業家がわずかな株式しか所有していな
いにも関わらず、見えざる支配という形で企業に影響を及ぼしてきました。これ
は欧米のファミリービジネス等においては中々見られない形です。見える支配（
株式等による支配）ではなく、見えない支配は、見えないゆえに有効に働くとき
もあれば、かえって悪用されてしまうケースもあります。そこで、人・物・金・情報
に続く第5の経営資源：コーポレートスピリットという形で見えない支配について
体系化を行い、創業家企業の持続性という観点から、Corporate Governanceに
どの様に組み入れて行くかを議論、整理していきます。 
（講義時間 合計６時間） 

コーポレート・スピリット 全６回 （講師： 汎総合研究所 会長 矢作憲一）  

 
 
 
【テーマ】 
第1回 持続する企業のガバナンスⅠ第５の経営資源 
     ～Corporate Spiritの概説～ 
第2回 持続する企業のガバナンスⅡ日本の長寿企業に学ぶ 
    （１） ：イオン ゲスト：榎本惠一氏 
     （元・イオン株式会社 専務取締役） 
第3回 持続する企業のガバナンスⅡ日本の長寿企業に学ぶ 
     （２）財閥企業：三菱グループ 
     ゲスト：木内 孝氏 
     （元三菱電機アメリカ 社長兼会長／ 
      ㈱イースクエア 代表取締役会長） 
第4回  持続する企業のガバナンスⅡ日本の長寿企業に学ぶ 
     （３）事業専業企業：ソニー 
            ゲスト：蓑宮武夫氏（元ソニー 執行役員上席常務） 
第5回 持続する企業のガバナンスⅢ持続するための課題 
     ～「見える支配」と「見えざる支配」～ 
第6回 持続する企業のガバナンスⅣ 第５の経営資源  
     ～Corporate Spiritの体系的構築～ 

【講義資料より】 
 

ビジネストピックス 
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