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学習目標と狙い

事業責任者(マネージャー)に求められる「戦略的思考力」と 「会計力」を体
得する。
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戦略と会計数値をつなげて考えるという視点をもったことがなかったので、新鮮であり勉強になりました。

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

すべての階層で共通するコンピテンシー（グローバル）

すべての階層で共通するコンピテンシー（イノベーション）

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

第1回 イントロダクション
第2回 損益計算書の構造とケーススタディ
第3回 バリューチェーンで読み解く、損益計算書
第4回 貸借対照表の構造とケーススタディ
第5回 ROAマップで読み解く、貸借対照表
第6回 CF計算書の構造とケーススタディ

攻め、堅実、不調の3パターンのCF計算書
第7回 会計力と戦略思考力

3つの決算書を同時に読む

【概要】
マネージャーは、単なる数値管理ではなく、戦略策定・予算作成から実行、その結果
のモニタリングまでの役割が求められています。しかし、現実には単なる数値の表面
上の理解しかできておらず、戦略と会計数値をリンクして捉える事ができていないの
が現状です。
本講座は、会計数値を理解し、戦略を読み解く力を身につけるための新しい切り口の
トレーニングプログラムです。わかりやすい23社ののケーススタディを使用しながら、
戦略と会計数値をリンクして捉え、仮説思考を使って「考えてから、数値を読む」ト
レーニングを徹底的に行います。


