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学習目標と狙い

先例の無い状況、将来についてのシミュレーションを論理的な考察のもとに実
施し、しかるべき戦略提言を行う力を習得する。
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新型コロナウイルス感染拡大などで、ますます不確実性が高まっている「いま」だからこそ、この考え方を学ぶことは意義深く感じました。

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

すべての階層で共通するコンピテンシー（グローバル）

すべての階層で共通するコンピテンシー（イノベーション）

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

第1回 不確実性の高い時代を乗り切る
シナリオ・シンキングとは

第2回 シナリオ・シンキングの実際
シナリオ・プランニング

【概要】
不確実性の高い時代に未来を予測することは難しく「現在」に足場を置いて未来を想
像しても主観的な希望が入りがちです。経営上でのシナリオ・プランニングでは、未
来の状況をいくつか想定し、一度未来にジャンプして、そこから客観的に「現在」を
見返すような手法を取ります。シナリオとは単一の未来予測ではなく、不確実性を前
提とした「起こる可能性のある複数の未来」のことです。
本講座では、不連続な環境変化に対応できる柔軟な組織を作り上げることを目的に、
起こりうる未来を複数考えるための手法について学びます。


