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学習目標と狙い

バックキャストによる未来洞察手法であるシナリオプランニング手法、未来の
市場機会を捉え、事業化するための考え方、事業提言ポイントについて学ぶ。
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すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

すべての階層で共通するコンピテンシー（グローバル）

すべての階層で共通するコンピテンシー（イノベーション）

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

第1回 未来洞察編
不確実な未来を洞察する／バックキャスティング
複数の未来シナリオを構築する／シナリオプランニング
未来シナリオから戦略的示唆を抽出する

第2回 事業創造編
未来の顧客ニーズをどう捉えるか
マーケティング概論（市場特性、STP、Value Proposition）

第3回 戦略策定編
大胆なビジネスモデルを設計する
戦略ロードマップにおけるバックキャストとフォーキャストの連結
未来洞察による事業提言

【概要】
本講座では、マクロ、ミクロの両方の視点から外部環境を分析し、時代の変化を先取
りした未来シナリオを描くことで未来の市場機会を洞察します。そしてその市場で本
当に勝てるのか、戦略として成功するのか自社の分析を通して導き出した強みと市場
機会を掛け合わせ、課題を設定し、その事業でターゲットとなり得る顧客像、満たす
ことのできるニーズを特定する手法を学びます。また、事業提言の際、決裁者から合
意を獲得するための効果的なコミュニケーション手法も解説します。


