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学習目標と狙い

全社戦略を8つの要素として紹介し、そのうち6要素について事例を交えなが
ら学ぶ。
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経営者視点でどのように全社戦略をえがいていけばよいかを理解することができ、経営者でなくてもとても勉強になる内容でした。

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

すべての階層で共通するコンピテンシー（グローバル）

すべての階層で共通するコンピテンシー（イノベーション）

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

第1回 全社戦略とは何か
第2回 シナジー 、多角化
第3回 ポートフォリオ・マネジメント 資源再配分
第4回 全社ビジョン、全社事業ドメイン
第5回 全社組織、全体のまとめ

【概要】
現代では多くの企業が複数の事業部を抱え、それぞれに事業戦略を立てています。他
方でこれらを統括する本社（コーポレート）が立案・実行すべき戦略を、全社戦略と
呼びます。担当の菅野講師は、全社戦略と事業戦略では頭の使い方が全く異なり、優
秀な事業部のトップが経営トップになり全社戦略を立てようとしても、思考停止に陥
ってしまうことがあると説きます。
本講座では全社戦略を8つの要素として紹介し、そのうち6要素について事例を交えて
解説を行います。経営者や本部スタッフだけでなく、彼らの思考を理解したいビジネ
スパーソンにとっても必見の内容です。


