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学習目標と狙い

悪い組織の習慣を改善し、成果を出すリーダーシップを体得するための理解を
深める。
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組織を変えるという大掛かりな取り組みに対して、ファシリテーションというスキルがどのように寄与するのかがよくわかりました。

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

すべての階層で共通するコンピテンシー（グローバル）

すべての階層で共通するコンピテンシー（イノベーション）

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

第1回 本講座の概要 －組織を動かすということ
第2回 ファシリテーションという発想
第3回 組織の生産性を高めるファシリテーション
第4回 共感を得て動機づけるファシリテーション
第5回 自らの組織課題に取り組む
第6回 組織トレーニング
第7回 ゲスト対談：変革プロジェクトを全社展開する
第8回 組織変革の定石

【概要】
「営業が弱い」「新商品が生まれない」など、“結果”の出ない組織の問題点は共通し
ていると言われています。組織的機能不全・健忘症・うつ病といった「組織の生活習
慣病」をどう克服するのか。
本講座では、組織を動かすためには、何を考え、どう行動する必要があるのか、 ま
た組織行動の重要性を理解し、その変革を進めるために何をしなければいけないのか
を学びます。 この2つを通じて、悪い組織の習慣を改善し、成果を出すリーダーシッ
プを学習します。


