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学習目標と狙い

企業の資本である「人材」を組織の戦略に連動させ、「人」を通して成果をあ
げるマネジメント方法を学ぶ。
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マネジャーの重要な役割である、人と組織をいかに有機的に活動させていくかというスキルについて体系的に学ぶことができました。自身のマネジメントスキルの見つめ直
しにも有益な講義でした。

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

すべての階層で共通するコンピテンシー（グローバル）

すべての階層で共通するコンピテンシー（イノベーション）

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

第1回 組織をめぐる環境変化と組織人材マネジメント
第2回 組織の自律性を高めるマネジメント
第3回 パフォーマンスとコミットメントのマネジメント
第4回 人材育成の課題と人材像の明確化
第5回 組織の人材育成力を高めるマネジメント
第6回 マネジャーとしての成長とキャリア

【概要】
ビジネスを取り巻く環境変化のスピードが増している中で、組織と人材のマネジメン
トは第一線（現場）のマネジャーが果たすべき重要な役割の一つになっています。人
と組織で優位性を作るために、現場のマネジャーには何が求められているのでしょう
か。それを考え実行するのに、経験と常識と人間力に頼って個々が我流を貫くことで
は不十分なのは明らかです。
本講座では現場マネジャーに求められる組織人材に関する専門的知見と背景にある科
学を学んでいきます。抽象的なビジョンではなく明確な人材像がなぜ必要なのか、仕
事にのみ過剰に専念することによって燃え尽きてしまうのではなく部下・マネジャー
皆が考えどうやって多角的に学んでいくのか、タテ型・命令型ではなく相手を巻き込
む横型リーダーシップがなぜ重要か。このような内容を体系的に学ぶことによって、
自身のマネジメントの在り方を再検討し、より良い方向へ自己を変革させていきます。


