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学習目標と狙い

マネジメント、リーダーシップ、意思決定など、ミクロ組織とマクロ組織の両
面からより良い組織デザインの手法について学ぶ。
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すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

すべての階層で共通するコンピテンシー（グローバル）

すべての階層で共通するコンピテンシー（イノベーション）

すべての階層で共通するコンピテンシー（ビジネス環境理解）

第1回 組織論とは何か？
第2回 経営組織論の流れ
第3回 組織構造論～コンティンジェンシ―理論～
第4回 組織デザイン（１）～戦略と組織～
第5回 組織デザイン（２）組織デザインの実際
第6回 組織デザイン（３）～組織の基本形～
第7回 組織過程論 ～コンフリクト調整の理論～
第8回 グループ経営と企業間ネットワーク
第9回 組織行動論の流れ
第10回 動機付けの理論（１）
第11回 動機づけの理論（２）
第12回 リーダーシップ論（１）
第13回 リーダーシップ論（２）
第14回 組織活性化と意識改革
第15回 組織感情のマネジメント
第16回 戦略的人事マネジメント論
第17回 人材育成を再考する
第18回 幸福なキャリア形成を求めて

【概要】
マクロ組織論では、組織の構造・過程・ネットワークに主眼を置いて、人と人との協
働を促す組織作りについて解説します。ミクロ組織論では、個人・集団の行動と相互
関係をテーマとし、動機付け、リーダーシップ、組織活性化についての理論を紹介し
ます。また、これらの基礎理論を扱ったのち、ミクロとマクロのリンク、すなわち人
と組織の係わり合いに注目します。


